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1 Aspektomrade: Omrade, miljo och resurser

Forskarutbildningen i datavetenskap vid Uppsala universitet bedrivs inom institutionen fér informa-
tionsteknologi, som bildades 1999 genom sammanslagning av fem mindre enheter. Den rymmer
dven forskarutbildning i angriansande IKT-amnen sasom reglerteknik, bildanalys, och vetenskapliga
berikningar. Den nuvarande dmnesindelningen for datavetenskap hérror fran 2002, och bestar av en
allmén inriktning, samt inriktningar mot datorkommunikation, databasteknik och inbyggda system,
vilka alla beskrivs i detta dokument. Darutover finns inriktningar mot ménniska-maskininteraktion samt
datavetenskapens didaktik, vilka inte ber6rs av denna utvérdering. Sedan 2002 har de hir beskrivna
inriktningarna examinerat 79 doktorer, varav 11 kvinnor. Sa gott som alla har fortsatt sina karridrer
inom akademin, niringslivet eller vid forskningsinstitut. Flera avhandlingar har fatt prestigefyllda
utmirkelser, saisom Bjurzon’s premium, Naturvetarnas pris for bésta avhandling och EDAA (European
Design and Automation Association) Outstanding Dissertation Award. Forskningsarbetet i avhandling-
arna utgor en betydande del av institutionens forskningsverksambhet, vilken i ett flertal utvédrderingar
bedomts ligga pa en mycket hog internationell niva, i nagra fall vérldsledande.

1.1 Forskarutbildningsimne

Hur forskarutbildningsimnet avgrinsas avseende saviil bredd som djup

I Sverige har forskarutbildning i datavetenskap pa manga ldrositen varit uppdelad i flera forskarutbild-
ningsdmnen, ofta bendmnda datalogi och datorteknik eller liknande. Griansdragningen mellan dessa
dmnen #r oklar och varierar mellan lirositen. Aven vid Uppsala universitet bedrevs forskarutbildning i
amnena datalogi och datorteknik fram till 2002, delvis beroende pa att bada dessa amnen foretriddes
av varsin institution. Efter att dessa institutioner uppgick i institutionen for informationsteknologi ar
1999, beslots att sla ihop dessa dmnen och bilda ett 6vergripande dmne datavetenskap. Argumenten for
detta var bland annat (1) att forskarutbildningsdmnena datalogi och datorteknik hade ett betydande
overlapp, (2) att i manga andra ldnder bedrivs forskarutbildning inom dmnet computer science, och vi
vill erbjuda en examen som staimmer med detta, (3) att skapa en storre miljo for doktoranderna, samt
(4) att fakulteten allmint har uppmuntrat bildande av storre forskarutbildningsdmnen. Vissa delar av
datavetenskap har metodmaéssiga skillnader, vilket motiverade att, férutom den allménna inriktningen,
dessutom inritta specifika inriktningar.

Datavetenskap, allmén inriktning

Forskarutbildningsdmnet datavetenskap beskrivs i studieplanen sa hir:

Datavetenskap omfattar teori och experimentell metodik for konstruktion och programme-
ring av datorer. Centralt for &mnet &r att ur savil teoretisk som praktisk synvinkel utveckla
och analysera begrepp, metoder, sprak och program, som syftar till att gora konstruk-
tion, programmering och anvidndning av datorer enklare, tillforlitligare och mer effektiva.
Amnet innefattar dven teori som #r direkt motiverad av datalogiska inomvetenskapliga
fragor.

Majoriteten av doktoranderna foljer den allménna inriktningen. Sedan 2002 har inriktningen examinerat
49 doktorer, varav 7 kvinnor. Idag finns det 33 aktiva doktorander.



Datavetenskap med inriktning mot datorkommunikation

Denna inriktning beskrivs i studieplanen sa hér:

Datavetenskap med inriktning mot datorkommunikation omfattar teori och experimentell
metodik for konstruktion och programmering av datorer och kommunikationsenheter.
Amnet #r en specialisering av datavetenskap. Centralt for Amnet ir att ur sivil teoretisk
som praktisk synvinkel utveckla och analysera begrepp, sprak, program, metoder for
kapacitetsprediktering, transmissionstekniker och kommunikationsprotokoll, som syftar
till att gora konstruktion, programmering och anvidndningen av datorkommunikation
enklare, tillforlitligare och mer effektiva. Amnet har en stark koppling till svensk Tele-
och Internetindustri.

Inriktningen motiveras av nagra visentliga metodmaéssiga skillnader mot datavetenskapens allméanna in-
riktning. Kvaliteten pa datorndt méts vanligen i genomstromningsvolym, fordrdjningar, dverforingsfel,
effektiv och rittvis resursdelning, skalbarhet, tillgianglighet och sikerhet. Centralt for forskarutbild-
ningsinriktningen dr metoder for att méta dessa pa existerande nit samt kunna sétta upp repeterbara
experiment samt modellera dem for simuleringar. Inriktningen griansar ocksa till de mer ingenjors-
missiga metoderna inom radio- och telekommunikation. Sedan 2002 har inriktningen examinerat 11
doktorer, varav 1 kvinnor. Idag finns det 10 aktiva doktorander.

Datavetenskap med inriktning mot databasteknik

Denna inriktning beskrivs i studieplanen sa hir:

Datavetenskap med inriktning mot databasteknik omfattar teori och experimentell metodik
for byggande av datorsystem for hantering av stora mingder data. Amnet ir en specialise-
ring av datavetenskap. Centralt for @mnet &r att ur savil teoretisk som praktisk synvinkel
utveckla och analysera begrepp, sprak, program och metoder for beskrivning, lagring,
distribution, sokning, och annan bearbetning av stora dataméngder, som syftar till att gora
tillgdngligheten av dessa data enkel, effektiv, tillforlitlig, sdker och anpassningsbar for nya
applikationsomraden.

Inriktningen motiveras av nagra visentliga metodméssiga och praktiska skillnader mot datavetenska-
pens allménna inriktning. Forskningen har en stark experimentell komponent dir prototypsystem for
datahantering byggs upp och analyseras med avseende pa effektivitet, tillforlitlighet, sikerhet och
flexibilitet. Forskningen bedrivs ofta i interdisciplindra samarbeten med andra grupperingar bade inom
och utom universitetet, och programvara for databashantering och sokningar utgor en viktig del av
forskningsresultaten. Sedan 2002 har inriktningen examinerat 10 doktorer, varav 2 kvinnor. Idag finns
det 2 aktiva doktorander.

Inriktningen befinner sig for ndrvarande i en 6vergangsperiod efter att den tidigare forskarutbildnings-
ansvariga professorn avgatt med pension. En nyrekrytering pagar.

Datavetenskap med inriktning mot inbyggda system

Denna inriktning beskrivs i studieplanen sa hér:



Inbyggda system é&r datorsystem som &r inbyggda 1 andra tekniska system eller produkter.
Exempel pa enheter med inbyggda system &dr hemelektronik, mobiltelefoner, industriro-
botar, och dven (modernare) vitvaror, bilar, och flygplan. Datavetenskap med inriktning
mot inbyggda system omfattar teori och metodik for konstruktion och analys av inbyggda
system. Centralt for &mnet dr att ur savil teoretisk som praktisk synvinkel studera och
utveckla begrepp, metoder, sprak, programvara och maskinvara, som syftar till att géra kon-
struktion och programmering av inbyggda system enklare, tillforlitligare och mer effektiva.
Amnet innefattar dven teori som #r direkt motiverad av datalogiska inomvetenskapliga
fragor.

Forskning inom inbyggda system har funnits 1 Uppsala sedan 1980-talet, och har en stark koppling
till svensk IT-industri, t.ex. ABB och Volvo. Idag hyser Uppsala en bred utbildningsverksamhet
bade pa grundniva och avancerad niva. 2009 startade IT-institutionen ett masterprogram i inbyggda
system; det finns nu ocksa som inriktning eller profil pa civilingenjorsprogrammen inom IT och
Teknisk Fysik. Inriktningen “inbyggda system” inrittades 2009, och ersatte den tidigare smalare
inriktningen “realtidssystem”. Sedan 1999 har dessa bada inriktningar examinerat 9 doktorer, varav
1 kvinna. En av realtidsinriktningens doktorer &dr idag rektor vid Milardalens hogskola, som har
en omfattande forskningsverksamhet inom inbyggda system. De tre prestigefyllda utmérkelser som
niamndes inledningsvis gick till doktorer fran denna inriktning. Idag finns det 4 aktiva doktorander.

Forskarutbildningsdmnets koppling till vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Datavetenskap &r en internationellt etablerad disciplin, som motsvarar engelskans “computer science”.
Institutionen bedriver mycket framgangsrik och internationellt erkidnd forskning inom omradet. Inom
olika delomraden anvinds savil teoretisk som experimentell metodik. Ett drag som skiljer dataveten-
skap fran manga andra discipliner dr att publicering till stor del sker i referee-granskade konferenser.
Publicering i tidskrifter sker ofta med betydande fordrojning, och har i manga fall mindre spridning &n
motsvarande publicering i konferenser. Bland konferenser finns en mycket stor spannvidd fran mycket
hogkvalitativa konferenser, som refuserar upp till 90% av inskickade bidrag, till ssmmankomster som
antar merparten av inskickade bidrag.

1.2 Personal

Handledarnas och lirarnas sammantagna kompetens i forhallande till utbildningen

Den vetenskapliga kvalitetsnivan pa handledarnas forskning dr genomgaende mycket hog. En stor del
av handledarna erhaller eller har erhallit anslag fran Vetenskapsradet (VR). De har dven ofta anslag fran
andra anslagsgivare med hoga kvalitetskrav, sasom SSF och EU. I praktiken behdver en handledare
uppbira ett externt anslag for att kunna anstilla en doktorand.

Idag finns det 40 handledare (se tabell 2) som handleder doktorander i datavetenskap, varav 10 externa;
alla dr forskarutbildade med en doktorexamen. Over 60% av handledarna har docentkompetens; 13 &r
anstéllda som professor, 11 som universitetslektor varav 1 bitradande lektor, och resten som (gést-)fors-
kare eller postdoktor. Alla doktorander har minst tva handledare, varav huvudhandledaren &r anstilld
vid Uppsala Universitet. De 10 externa handledarna har sin anstidllning inom industrin, t.ex. vid
Ericsson eller Microsoft research, eller vid forskningsintitut som SICS (Swedish Institute of Computer
Science). De tillfor kompletterande kompetens, sasom industrierfarenhet, samt dessutom industri- och
internationella samarbeten. Alla externa handledare ir forskarutbildade; flera dr professorskompetenta
och internationellt etablerade forskare.



Hur arbetet ser ut for att langsiktigt sikra att det finns tillrickliga handledarresurser

Vi har totalt 53 forskarutbildade handledare som bedriver forskning och utbildning i datavetenskap,
eller angridnsande @mnen inom IKT, varav 40 handleder doktorander i datavetenskap (se tabell 2
och 3). Handledargruppen bestar av bade édldre och yngre handledare. Av handledarna &r ca 1/3
professorer, 1/3 universitetslektorer och 1/3 bitrddade lektorer eller yngre forskare, fordelade 6ver de
olika forskningsomradena. Vi har idag totalt 50 aktiva doktorander (se tabell 1a), vilket innebér att
vi har mindre dn en doktorand per handledare i snitt och att vi skulle kunna ha en stdrre volym pa
forskarutbildningen om det funnes finansiering for det.

Vid rekrytering av ldrare och forskare beaktas det langsiktiga behovet av handledarkapacitet. For varje
rekrytering utses en sokgrupp som bedomer vilken kompetens och befattningsniva som dr lamplig, och
lamnar forslag. Rekryteringen under senare ar har till stor del bestatt av bitridande lektorer.

Hur arbetet ser ut for att, vid behov, majliggora handledarbyten

Inom varje inriktning finns minst en professor och tva lektorer eller forskare, som kan vara handledare.
Inom vart och ett av de storre forskningsomraden som &r representerade finns en kritisk massa med
minst 2 docentkompetenta lirare. Om ett handledarbyte skulle bli aktuellt finns alltsa alternativa
handledare vid institutionen. Eftersom doktorander som regel ér finansierade genom externa projekt
maste matchningen till finansierande projekt ses 6ver. Detta gors fran fall till fall. Doktorander kan dven
byta handledare mellan olika forskningsomraden eller till andra omraden inom IKT vid institutionen
om behov och intressen finns hos doktoranden.

Hur handledares och lirares vetenskapliga och pedagogiska kompetensutveckling sker

Den vetenskapliga kompetensutvecklingen sker genom att alla handledare och ldrare &r aktiva forskare,
som foljer den internationella forskningsfronten genom att bedriva forskning, publicera artiklar, delta
i och presentera vid konferenser, samt aktivt delta i savil internationella forskningssamarbeten som
samarbetsprojekt med néringslivet. Handledarnas vetenskapliga kompetensutveckling bekréftas bl.a.
genom att de antas som docenter, befordras till professorer, och erhaller projektanslag i konkurrens.

Alla handledare genomgar eller har genomgatt handledarutbildning; for huvudhandledare dr detta
ett krav fran fakulteten. Institutionen och fakulteten star for ett antal olika insatser for kompetensut-
veckling, varav vi vill nimna foljande. (1) Institutionens studierektorer haller arligen pedagogiska
utvecklingssamtal enskilt med varje ldrare, dir man kommer 6verens om ldmpliga kompetensutveck-
lingsinsatser. (2) Fakultetens universitetspedagogiska rad (TUR) ordnar kurser och seminarier for
pedagogisk fortbildning, i vilka manga av institutionens ldrare deltar. (3) Institutionen ordnar egna pe-
dagogiska lunchseminarier, ca tre ganger per termin. Vissa ror specifikt fragor kring forskarutbildning.

Handledarnas och lirarnas majlighet att folja den samhdllsutveckling i ovrigt som har betydelse

Jor deras handledning och undervisning

Alla handledare bidrar 1 institutionens verksamheter med anknytning till nidringsliv och samhdlle. Till
exempel granskar alla handledare examensarbeten, som till storsta delen utfors 1 néaringslivsmiljo,
vilket innebér @mnesdiskussioner med handledare fran néringslivet. Andra kontakter med néringsliv
och samhille sker inom programrad, vid planering av utbildningar och kurser, etc.

En stor andel av handledarna &r tidvis aktiva inom forskningsprojekt med néringslivssamverkan,
finansierade t.ex. av EU, VINNOVA, eller SSF. Négra &r verksamma inom (ibland egna) foretag.
Institutionen bjuder regelbundet in personer fran niringslivet for att halla foredrag.

Handledning av industridoktorander innefattar gedigna tekniska kontakter med néringslivet, som
forutsitter tilldgnande av kunskaper rorande teknik och organisation inom néringslivet. De externa
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handledarna, som normalt dr verksamma inom naringslivet, tillfor naturligtvis sadana kunskaper.
De ir en viktig kunskapsresurs for institutionens lédrare, t.ex. genom samverkan i handledning och
forskningsprojekt, foredrag, osv.

Hur arbetet ser ut for att sikerstilla att kvaliteten pa handledning och undervisning ir hog och
av tillriicklig omfattning och vilka eventuella atgdirder som vidtas i samband med uppfoljning av

handledarkollektivets sammansidttning och kompetens samt hur aterkoppling av kvalitetsutvecklan-
de atgiirder sker till relevanta intressenter

Sikerstillande av att kvalitet pa handledning och undervisning ir av tillriacklig hog kvalitet och
omfattning. Institutionen bevakar kontinuerligt att personalen har den kompetens som behovs for att
fullgora sitt uppdrag inom utbildning, forskning och forskarutbildning.

Handledarutbildning &r obligatorisk bade for den som ska vara huvudhandledare och for den som vill bli
docent. Detta innebér att i praktiken alla handledare genomgar handledarutbildning. Till detta kommer
olika mekanismer for att bevaka att handledning och undervisning dr av hog kvalitet och tillracklig
omfattning, exempelvis universitets utvarderingar, enkétstudier, ISP-revidering, seniorgrupper, osv.
Detta beskrivs ndarmare i den del av avsnitt 1.3 som giller systematiska granskningar.

Forskarutbildningskurser som #@ven ges till masterstudenter dr foremal for rutinméssiga kursvérderingar.
Ett utvecklingsomrade ir att genomfora sadana for samtliga forskarutbildningskurser.

Atgéirder som vidtas i samband med uppfoljning av handledarkollektivets sammansittning och
kompetens. Vi ger nagra exempel. I den granskning av forskarutbildningen som genomfordes av
fakulteten 2010 (FU10), nimndes som forbittringsomrade att 6ka den andel av handledarkollektivet
som genomgatt handledarutbildning. Detta har foranlett att institutionen i sin handlingsplan for
arbetsmiljoarbete skrivit in malet att minst 90% av alla handledare ska ha genomgatt utbildning.
Handledare som dnnu inte gjort detta uppmanas att gora sa.

Nér behov i handledarkollektivets sammansittning uppmarksammas tillsétter institutionsstyrelsen en
sokgrupp med uppgift att foresla lamplig rekrytering.

Hur aterkoppling av kvalitetsutvecklande atgirder sker till relevanta intressenter Forindringar i
handledarkollektivet och andra utvecklande atgirder (t.ex. krav pa handledarutbildning) aterkopplas till
personalen via etablerade kanaler, sasom arligt medarbetarsamtal med anstéllda inklusive doktorander,
institutionens nyhetsfora sasom Prefektens nyhetsbrev.

1.3 Forskarutbildningsmiljo

Vid institutionen for informationsteknologi bedrivs internationellt framstaende forskning dver ett
brett spektrum av datavetenskapens delomraden, savil teoretiska som experimentella. Séledes finns
grupper verksamma inom algoritmer, databasteknik, datorarkitektur, datorkommunikation, formella
metoder, inbyggda system, manniska-maskin-interaktion, optimering, programspraksteknologi, pro-
gramvaruteknologi, programverifiering, teoretisk datalogi och villkorsprogrammering. Dessutom finns
ett flertal grupper inom angriansande IKT-omraden, sasom reglerteknik, bildanalys, och vetenskapliga
berdkningar. Forskningsmaéssigt dr institutionen nationellt och internationellt mycket framstaende. T.ex.
vid den senaste utvidrderingen av universitets forskning (KoF11) sammanfattade den internationella
panelen ldget med “Within Sweden, Uppsala is one of the strongest CS departments and has demon-
strated this fact by sustained high quality publications and research funding.” Institutionen dr och har
ocksa varit vird for storre forskningscentra med betydande industrisamarbete (sasom IoT, WISENET
och ASTEC). Doktorandernas forskning utgor naturligtvis en betydande del av denna milj6. Deras



framstaende insatser har uppmérksammats, t.ex. med over 20 best paper awards under de senaste tio
aren for uppsatser med doktorander som medforfattare.

Utbildningen pa forskarniva bedrivs inom ramen for institutionens verksamhet under prefektens ansvar.
Institutionen har gemensamma rutiner for alla FU-amnen, fran rekryteringen av doktorander, antagning,
ISP-underhall, till disputation, samt en studierektor for hela institutionen som stottar prefekten i sadant
som ror utbildning pa forskarniva, sasom aktivt stod i olika fragor till institutionens doktorander,
handledare och forskarutbildningsansvariga professorer (FUAP).

Hur arbetet ser ut for att vidga doktorandernas forskarutbildningsmiljo genom de lokala, natio-
nella och internationella nditverk som doktoranderna och handledarna dr en del av som dr av
betydelse for utbildningen. Hur doktoranderna inkluderas i dessa nditverk och pa vilka sditt nditver-

ken kompletterar forskarutbildningsmiljon avseende omfattning och kvalitet, hur samverkan med
omgivande samhiillet bedrivs, hur lirosiitet sdkerstiller kvaliteten pa de avhandlingar som gar till
disputation

Doktorandens primidra hemvist dr naturligt inom sin forskargrupp. Gruppen och doktoranden ingar med
sin forskning sa gott som alltid i en vidare milj6 som spéanner 6ver savil lokal (inom UU), nationell,
som internationell niva.

Inom institutionen arbetar en stor del av doktoranderna inom storre samarbetsprojekt, som spanner
over flera forskargrupper. Det finns ett antal sadana, med finansiering fran t.ex. VR och SSF. Ett exempel
ar linnécentret UPMARC (som £.6. dr landets enda linnécentrum inom datavetenskap), inom vilket en
majoritet av forskarutbildningsdmnets forskargrupper deltar. UPMARC uppmuntrar samarbeten mellan
grupper, ordnar en arlig sommarskola i Uppsala, ordnar centrumdagar dir doktorander presenterar
arbeten for varandra. Nationellt finns samarbeten med grupper vid andra institutioner, bade bilateralt
och inom storre samarbetsprojekt. Doktoranderna ar alltid naturliga deltagare i sadana projekt, och
presenterar sina arbeten pa projektméten, Inom flera omraden ordnas nationella (eller nordiska)
workshops dir doktorander kan presentera sina resultat och fa aterkoppling och kontakt med seniora
forskare. Internationellt finns etablerade samarbeten med ett stort antal forskargrupper virlden Gver.
Flera doktorander genomfor besok eller manadslanga vistelser vid andra forskargrupper. Institutionen
far stindigt besok av utldndska forskare, som ofta samarbetar med vara doktorander. Institutionen
deltar i internationella samarbetsprojekt, ofta finansierade av EU. Doktoranderna &r alltid naturliga
deltagare i sadana projekt och presenterar sina arbeten pa projektméten, workshops, osv.

Under forskarutbildningen sker fortlopande granskning av avhandlingsarbetet genom ISP-revidering.
En milstolpe ér 50%-seminariet, som ska héllas efter halva studietiden. Det ankommer pa huvudhand-
ledaren att i samrad med bitridande handledare och FUAP bedoma nir avhandlingsarbetet fortskridit
sa langt att tid for disputation kan faststillas. En viktig indikator #r publicering i internationella fora
med peer-review granskning.

Doktorandgruppens sammansiittning (avseende exempelvis kon, alder, inriktning, och for utbild-
ningen relevanta sprakkunskaper) och doktoranderna som eventuellt befinner sig pa annan ort

eller i annan miljo. Vilka eventuella maojligheter och utmaningar som har identifierats i detta avse-
ende och hur dessa har hanterats

Doktorandgruppen ér internationellt sammansatt. Ca 60% har tagit behorighetsgivande examen 1
Sverige, 20% i 6vriga Europa och aterstaende 20% utanfor Europa. En majoritet har inte svenska som
modersmal. Det absoluta flertalet doktorander &r fodda pa 80-talet; endast ett fatal 70-talister och
90-talister ingar i gruppen. Konsfordelningen &r ojamn, ca 9% kvinnor och 91% mén. Det absoluta
flertalet doktorander vistas pa campus; de 7 industridoktoranderna har inte omedelbar tillgang till de
aktiviteter som erbjuds dir. For detaljerade uppgifter se tabell 1a.



Finansering: I stort sett alla doktorander har en doktorandtjénst under hela sin studietid, som i huvud-
sak finansieras av externa projekt. Normallt finansieras en doktorandtjénst av tre delar: 60% externt
finansierade projekt, 20% fakultetsmedel och 20% grundutbildning eller annan institutionstjdnstgoring.
Den vanligaste typen av extern finansiering #r bidrag fran externa forskningsfinansidrer som VR,
VINNOVA, SSF och EU. Ingen doktorand antas utan att ha en trovérdig plan for full forsorjning under
fem ar. Uppsala universitet har som policy att endast i undantagsfall anta doktorander som inte har
doktorsexamen som mal.

Rekrytering av nya doktorander sker vanligtvis i anslutning till att extern forskningsfinansiering
erhallits, dvs. det sker med viss oregelbundenhet. Doktorander rekryteras alltid i konkurrens efter
Oppen annonsering av doktorandtjinster i nationella och internationella kanaler. Doktorandtjinster
skapas och annonseras av tilltinkt huvudhandledare i samrad med avdelningsforestandare. Tilltinkt
huvudhandledare och andra handledare viljer i samrad med FUAP vilken bland de s6kande som ska
erbjudas en doktorandtjénst, baserat pa de sokandes meriter. Beslut om antagning gors av prefekten
pa delegation fran fakultetsnimnden; detta sker pa grundval av en ansokan, innehallande individuell
studieplan (ISP, se avsnitt 2) och finanseringsplan, som inldmnats av den utvalda sékanden, huvudhand-
ledaren och FUAP. Efter antagning introduceras doktoranden i forskarutbildningsmiljon, vanligtvis
vid ett avdelningsmote, och forskarutbildningen paborjas. Alla nya doktorander erbjuds varje ar en
introduktionskurs dér prefekt, studierektor for forskarutbildning, och administrativ personal presenterar
institutionens forskning, grundutbildning, forskarutbildning, administrativa stod och regelverk.

Mbojligheter och utmaningar: Den internationella sammansittningen av doktorandgruppen innebir
att miljon aldrig stagnerar, i och med att den berikas med erfarenheter fran andra utbildningssystem och
kulturer. Den internationella sammansittningen medfor ocksa utmaningar. Doktorander som kommer
fran andra utbildningssystem behover fa en god introduktion till hur det fungerar vid institution.
Institutionen ordnar varje host ett informationsméte for alla nya doktorander, och har ett mentorspro-
gram, i vilket alla nya medarbetare och doktorander far en mentor med uppgift att under det forsta
anstéllningsaret ge stod for integrering pa arbetsplatsen.

En annan utmaning ir den ojimna konsfordelningen. Vi gor olika insatser for att forsoka oka rekryte-
ringen av underrepresenterat kon; detta beskrivs utforligare i avsnitt 3.3.

Handledargruppens sammansiittning (avseende exempelvis kon, alder, och for utbildningen rele-
vanta sprakkunskaper, inriktning) och hur stor del av handledarna som eventuellt befinner sig pa

annan ort eller i annan miljo. Vilka eventuella majligheter och utmaningar som har identifierats i
detta avseende och hur dessa har hanterats

Handledargruppen ir internationellt sammansatt. Over 60% har tagit sin doktorexamen utomlands.
Det har blivit vanligt att engelska anviands som arbetsprak, men de flesta handledare, utom ett fatal
nyrekryterade, kan kommunicera pa svenska. Det absoluta flertalet handledare &r fodda pa 60-80 talet,
ett fatal 50-talister ingar i gruppen. Konsfordelningen dr mycket ojamn, ca 10% av handledargruppen
ar kvinnor. For detaljerade uppgifter se tabell 2 och 3. Institutionen har under de senaste decennierna
kontinuerligt arbetat med rekrytering av kvinnliga ldrare. Bl.a. har (under de sista 5 aren) mer dn 30%
av amnets postdoktorer varit kvinnor vilka bidragit i handledningen. Det finns ocksa 10 externa
handledare, anstéllda i industrin eller vid forskningsintitut. De &r en stor resurs for bade forskning
och forskarutbildningen: de tillfér kompletterande kompetens, industrierfarenhet, samt industri- och
internationella samarbeten.

Maojligheter och utmaningar: Vi har likartade mojligheter och utmaningar i handledargruppen som i
doktorandgruppen, nimligen den internationella sammanséttningen och den ojamna konsfordelningen.
Personal som inte &r vana vid det svenska utbildningssystemet det svenska arbetslivet behover fa en
god introduktion till det. Universitetet ordnar en introduktionskurs for nyanstéllda och dessutom har



institutionen det ovan nimnda mentorsprogrammet for nyanstillda. Betriffande underrepresenterat kon
verkar vi for 6kad rekrytering av underrepresenterat kon samt for att arbetsmiljo och arbetsférhallanden
ska vara lika for alla medarbetare oavsett kon. Se vidare 1 avsnitt 3.3.

Hur systematiska granskningar genomfors for att sikerstdilla att forskarutbildningsmiljon har hog
kvalitet, vilka atgirder som eventuellt vidtas i samband med uppfoljning samt hur aterkoppling

av dessa atgarder sker i syfte att sikerstilla att forskarutbildningsmiljon har hog kvalitet och att
relevant samverkan sker med det omgivande samhdillet

Institutionen och dess forskargrupper (och ddarmed indirekt forskarutbildningsningsmiljon) utvirderas
regelbundet m.a.p. forskningens kvalitet. Universitetet har anordnat tva stora utvirderingar av all
forskning inom Uppsala universitet (KoF 2007 och KoF 2011). Institutionens forskning fick overlag
mycket goda omdomen; se inledningen till detta avsnitt. Flera externt finansierade projekt utvérderas
ocksa regelbundet. Ett exempel dr halvtidsutvirderingen av linnécentret UPMARC, som gjordes 2014,
med mycket goda vitsord.

Pa universitetsniva har enheten for kvalitet och utvirdering regelbundet foljt upp utbildning pa forskar-
niva genom t.ex. enkitstudier (https://mp.uu.se/web/info/undervisa/kvalitet-och-utvardering/rapporter/
doktor). I den senaste som genomférdes under 2015 deltog respondentgrupperna doktorander, alumner
och handledare. Rapporten presenteras i januari 2017. Rapporter fran tidigare enkétstudier riktade till
doktorander har presenterats 2003 och 2009. Den senare f6ljdes sedan upp pa fakultetsniva med en
rapport (FU10) och institutionsbesok med syfte att identifiera utvecklingsomraden och sprida goda
exempel.

Granskning av forskarutbildningsmiljon ingar ocksa i uppf6ljningen av doktorandernas forskarutbild-
ning med ISP-revidering, handledarkollegier och seniorgrupper (se inledningen till avsnitt 2).

fitgéirder i samband med uppfoljning

De olika typer av systematisk utvirdering som har redovisats ovan f6ljs upp pa olika sitt. Har ger vi
nagra exempel.

I FU10 n@mndes som ett forbéttringsomrade att utbudet av forskarutbildningskurser borde vara storre.
Inom handledarkollegiet i forskarutbildningen 1 datavetenskap har detta diskuterats. Det finns nu en
forteckning Over savil arets aktuella kurser som regelbundet aterkommande kérnkurser i forskarut-
bildningen (se http://www.it.uu.se/education/phd_studies/phd_courses/cs). Arbetet med att ytterligare
starka kursutbudet fortgar.

I FU10 ndmndes dven som forbittringsomrade att 6ka den andel av handledarkollektivet som genom-
gatt handledarutbildning. Detta har atgirdats, bade pa institutions- och fakultetsniva. Inom fakulteten
krdvs nu att den som ska vara huvudhandledare ska ha genomgatt handledarutbildning. Vidare har
institutionen i sin handlingsplan for arbetsmiljoarbete skrivit in malet att minst 90% av alla doktorand-
handledare ska ha genomgatt utbildning. (Med tanke pa att det stindigt tillkommer nya handledare,
som inledningsvis intar bitridande handledarroller, sa har malet 100% ansetts vara orealistiskt.) Detta
mal har vi ocksa natt under flertalet av de senaste aren (mer om detta nedan, under “aterkoppling”).

I de senaste medarbetarsamtalen har framkommit att flera doktorander kédnner sig stressade. En av
institutionens avdelningar provade under 2016 att ordna en stresshanteringskurs for sina doktorander,
under ledning av personal fran foretagshilsovarden. Detta upplevdes positivt av avdelningens dokto-
rander. [ institutionens handlingsplan for arbetsmiljoarbete 2017 finns darfor atgérden att ordna en
stresshanteringskurs for alla institutionens doktorander.


https://mp.uu.se/web/info/undervisa/kvalitet-och-utvardering/rapporter/doktor
https://mp.uu.se/web/info/undervisa/kvalitet-och-utvardering/rapporter/doktor
http://www.it.uu.se/education/phd_studies/phd_courses/cs

fiterkoppling i syfte att sikerstdlla att forskarutbildningsmiljon har hog kvalitet

Pa fakultetsniva ordnas arliga moten for fakultetens FUAPar respektive for studierektorer inom
utbildning pa forskarniva. Pa motena diskuteras 6vergripande kvalitetsfragor och processer. Fakultetens
forskarutbildningsndmnd, dar ldrare fran fakultetens alla sektioner ingar, triffas tre till fyra ganger
per termin for att diskutera gemensamma forskarutbildningsfragor och for att bereda drenden till
fakultetsnimnden.

Pa institutionsniva finns ett antal handledarkollegier, vars moten fungerar som kanaler for ater-
koppling och erfarenhetsutbyte. Vid institutionen anordnas arligen en strategidag, som ar ett till-
falle for aterkoppling och diskussion om viktiga fragor kring forskning och utbildning. Den dr
mycket vilbesokt, ca 70% av den seniora personalen brukar delta. Vid strategidagen 2014 &dgna-
des halva dagen at information och diskussion om forskarutbildningen (se programmet fér dagen:
http://www.it.uu.se/internt/strategy_2014/). Detta utmynnade i ett flertal férslag om atgérder, som efter
strategidagen bearbetades till en atgidrdsplan som faststélldes av institutionsstyrelsen. Dessa atgérder
har sedan ocksa genomforts, helt eller delvis. Bland atgirderna fanns inférandet av seniorgrupper samt
revidering av riktlinjerna for hantering av problem i forskarutbildningen (se inledning, avsnitt 2).

For aterkoppling och informationsspridning har institutionen ett webbaserat nyhetsforum som nar alla
som dr verksamma vid institutionen. Doktoranderna har mojlighet att ge aterkoppling om utbildningen
via sina representanter i fakultetens doktorandrad, i fakultetens forskarutbildningsndmnd och i institu-
tionsstyrelsen. Varje enskild doktorand kan dessutom ge aterkoppling i samband med det arliga motet
med seniorgrupp (se avsnitt 1.2) och nér den individuella studieplanen revideras.

Doktoranderna vid institutionen anordnar arligen en vinterkonferens, som dr en 3 dagars resa dir
doktoranderna tréffas, presenterar sina arbeten for varandra, och diskuterar synpunkter pa forskarutbild-
ningen. Synpunkter som kommer fram aterkopplas normalt till studierektor for forskarutbildningen.

fiterkoppling i syfte att sikerstdlla att relevant samverkan sker med det omgivande samhdillet

Institutionen har ett antal kanaler for samverkan med det omgivande samhdllet, vilka dven anvinds
for aterkoppling. Aterkoppling sker pa flera sitt. Ett ir via externa handledare, oftast fran niringslivet.
Ett annat dr via handledares ldngre vistelser i ndringslivet, eller industriforskares lingre vistelser
vid institutionen (sk. mobilitetstid). Ytterligare aktiviter dr t.ex. AIMday, som bjuder in niringliv till
diskussioner kring for dem relevanta problemstéllningar, och IoT Sverige, som stodjer samarbetsprojekt
mellan institutionen och néringslivet, inklusive offentlig sektor. Nagra doktorander genomf6r under
sin studietid ett “internship”, i typfallet pa upp till 6 méanader, inom industrin. Vidare har institutionen
nyligen tillsatt en samarbetsgrupp med syfte att utveckla kontakterna mellan institutionen och det
omgivande samhillet.

10


http://www.it.uu.se/internt/strategy_2014/

2 Aspektomrade: Utformning, genomforande, resultat

Forskarutbildningen i datavetenskap (inom de inriktningar som beskrivs i detta dokument) i Uppsala
bestar av tva delar: kurser och forskningsarbete. Utbildningen, som leder till doktorsexamen, omfattar
240 hogskolepoing (fyra ars heltidsstudier), varav avhandlingsdelen omfattar minst 120 hogskolepoidng
och kursdelen minst 60 hogskolepoing. En etapp i utbildningen om minst 120 hogskolepodng (tva ars
heltidsstudier) kan avslutas med licentiatexamen som kriver en godkind vetenskaplig uppsats som
motsvarar studier om minst 60 hogskolepoidng, och kurser omfattande minst 30 hogskolepoing. Det
exakta podngantalet anges 1 den individuella studieplanen for varje doktorand.

Studietiden omfattar totalt 48 manader och detta sitter en grins for anstdllningen som doktorand.
Utover studier utfor alla doktorander en viss del institutionstjdnstgoring (normalt 20%). Detta gor att
en heltids doktorandsanstillning omfattar fem ar. Under utbildningen fordelas tiden saledes mellan
(1) kurser pa forskarniva, for introduktion, fordjupning och breddning av kunskap och forstaelse,
(2) forskningsarbetet som ska leda fram till en licentiat- eller doktorsavhandling, och (3) institu-
tionstjanstgoring, t.ex. undervisning som assistent inom utbildningen pa grundniva och avancerad
niva.

Forskarutbildningen styrs av flera huvudkomponenter for handledning, planering och uppf6ljning.

Handledare: varje doktorand tilldelas minst tva handledare: en huvudhandledare med det 6vergripande
ansvaret for doktorandens utbildning, och en eller flera bitridande handledare som ocksa bidrar till
handledningen av doktoranden. Huvudhandledaren har ansvar for planering och uppf6ljning av pro-
gression och maluppfyllelse inom alla delar av doktorandens utbildning, inklusive avhandlingsarbetet.
For planering och uppfoljning dr ISP:n ett viktigt stdd 1 samarbetet mellan handledare och doktorand.
For att samarbetet under utbildningen ska fungera sa bra som mojligt bor handledare och doktorand
redan pa ett tidigt stadium gora klart vilka krav och férvintningar de har pa varandra.

Individuell Studieplan (ISP): ISP fungerar som ett avtal mellan doktorand och handledare. Dokto-
randen tillsammans med handledaren uppdaterar kontinuerligt ISP:n under forskarutbildningen, for att
avspegla progression och eventuella forandringar i planeringen. Aktiviteter for examensmal planeras,
genomfors och dokumenteras i ISP:n. ISPerna revideras till den 15:e september varje ar. Revideringen
genomfors med ett mote mellan doktorand, handledare och en ytterligare person som grund. Efter
motet slutfors revideringen av ISP:n, som ska godkidnnas och undertecknas av doktorand, handledare,
och FUAP. Original av den reviderade ISP:n arkiveras pa papper. Institutionen aterrapporterar pa
individniva till fakultetsndmnden att ISPerna har reviderats.

Handledarkollegier: Forskarutbildningen i datavetenskap bevakas och styrs av handledarkollegier
bestaende av forskarutbildningsdmnets handledare. Varje handledarkollegium sammantridder en gang
per ar i anslutning till den arliga revisionen av ISPer. Dar genomgas alla handledarkollegiets dokto-
rander med avseende pa progression och kvalitet i respektive doktorands specifika forskarutbildning.
Potentiella problem identifieras och diskuteras i kollegiet. Vid storre avvikelser bestims om atgérder
for att komma tillridtta med problem, samt hur dessa ska foljas upp.

Eftersom forskarutbildningen vuxit under senare ar har forskarutbildnings@mnet (atminstone den
allménna inriktningen) blivit for stort for att hanteras av ett eller tva kollegier. Vi har dérfor formerat ett
antal handledarkollegier, som spdnner dver de hir beskrivna inriktningarna. Varje handledarkollegium
leds av en ordférande. Med kollegiemotena som grund undertecknar FUAP de reviderade ISPerna.

Seniorgrupp: Enligt beslut av institutionsstyrelsen utses for varje doktorand en grupp av tva-tre
seniora forskare (andra dn handledarna), som arligen ska folja upp hur det har gatt for doktoranden
under aret. Seniorgruppen ska vara ett stod for doktoranden, som dédrigenom far kontakt med flera

11



seniorer utover handledarna. Seniorgruppen kan uppmirksamma eventuella problem och ge rad till
bade doktoranden och handledarna. Vid allvarligare problem ger seniorgruppen aterkoppling till
avdelningsforestandaren, som da har ansvar for att vidta atgirder. Seniorgrupperna ar under inférande,
och vi avser utvirdera dem under 2018.

Hantering av problem: For det fall att problem uppkommer finns sedan ca 15 ar riktlinjer vid in-
stitutionen for hur problem i forskarutbildningen ska hanteras. Den nu géllande versionen av dessa
“Riktlinjer for hantering av bristande framsteg och samarbetssvarigheter i forskarutbildningen” faststill-
des av institutionsstyrelsen 2015-06-04 (se http://www.it.uu.se/grad/internal/handbook/Reviderade
riktlinjer_hantering_problem_foutb_150604.pdf).

Matris for planering och uppfoljning av progression: Som hjilp for planering och uppféljning av
progression rekommenderas att anvinda en matris, som skapades for ca 15 ar sedan av en handledare
inom dmnet, Erik Hagersten. Matrisen aterges pa nista sida i detta dokument. Varje rad beskriver en
kunskap eller fardighet som doktoranden forvéntas tilldgna sig, samt en progression i tillignandet. Varje
kolumn motsvarar ungefir ett stadium i denna progression genom att ange aktivitetar som doktoranden
kan gora. Dessa aktiviteter ska ses som forslag som kan &dndras efter situationen och doktoranden.
Matrisen beskriver ddrmed bade progressionen i sig och hur den kan uppnas. Hagerstenmatrisen, som
den kallas, anvinds sedan tidigare av ett antal handledare for bade planering och uppf6ljning, och haller
pa att inforas av ett flertal handledare vid institutionen. I instruktionen for seniorgrupper star exempelvis
att de kan f6lja upp doktorandens utveckling med hagerstenmatrisen som utgangspunkt. Matrisen
har fatt spridning till andra &mnen vid universitetet, och har dven anvints vid handledarutbildningar.
Matrisen tillkom innan de huvarande examensmalen i hogskoleférordningen tillkom. Raderna motsvarar
alltsa inte exakt examensmalen, men Gverenstimmelsen maste dnda sigas vara overraskande god. Det
skulle kunna vara en utvecklingsmdjlighet att mer harmonisera matrisen med examensmalen.
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2.1 Maluppfyllelse - kunskap och forstaelse

Hur former for och innehall i utbildningen sdkerstiller att doktoranderna visar bred kunskap och

forstaelse bade inom forskarutbildningsimnet och for vetenskaplig metodik inom forskarutbild-
ningsdmnet

De viktigaste momenten for att ge doktoranderna bred kunskap och forstaelse bade inom forskarut-
bildningsdmnet och for vetenskaplig metodik inom forskarutbildningsdmnet &r forskningsarbetet och
forskarutbildningskurserna.

Forskningsarbetet genomfors i forskargrupper, typiskt i form av projekt. Uppsala universitet har en
bred och hogkvalitativ forsknings- och forskarutbildningsmiljo i datavetenskap, som beskrivs i borjan
av avsnitt 1.3. Genom sitt forskmngsarbete tillagnar sig doktoranderna kunskap och vetenskaplig meto-
dik inom forskarutbildningséimnet. Amnet inrymmer olika metodiker, t.ex. matematisk bevisforing,
simulering, experiment, utvirdering i tillimpningar. En del av utbildningen &r att doktoranden lér sig
att vilja och anvinda passande metodik for sitt forskningsarbete. De flesta forskningsprojekt sker i
samarbete med andra forskargrupper inom ramen for lokala, nationella och internationella samarbeten.
Forskarutbildningsmiljon med dess kritiska massa och 6ppna samarbetsklimat tillhandahaller mojlig-
heter for doktoranderna att interagera och samarbeta med andra doktorander och forskare @ven utanfor
respektive doktorands specifika forskarutbildning och fokus. Denna samarbetskultur ir i sig viktig for
att ge doktoranden en bredare forstaelse for amnet och dess tillimpningar. Miljon har ett mycket stort
virde for att na examensmalet “bredd” i forskarutbildningen.

Forskarutbildningskurser ska ge bade bredare och djupare insikter i amnet som komplement till den
specialistkompetens som behovs i1 forskningsarbetet, for att ligga en grund for den forskning som
bedrivs inom doktorandens forskningsprojekt samt for att uppfylla malet “bredd”.

Vi har ambitionen att varje storre omrade ska ha (minst) en “baskurs” inom forskarutbildningen, som
bor tas av varje doktorand for vilken detta omrade #r relevant, och som dven kan tas av andra for
bredda sin kunskap. Ett exempel ar kursen “Introduction to Computer Architecture Research”, som
introducerar studenterna till ett spektrum av verktyg och tekniker inom omradet. Darut6ver finns kurser
som ticker forskningsfronten inom ett omrade, och som erbjuds med varierande regelbundenhet, ofta
efter behov och intresse. Dessutom erbjuds ldaskurser vid behov for att Idsa in material som inte ticks
av nagon 6vrig kurs. De allra flesta handledare erbjuder ldskurser vid behov och intresse. Manga
doktorander tar laskurser inom sin forskargrupp.

Kurser kan besta av traditionella foreldsningar, dvningar och uppgifter, men méanga andra former
forekommer. Ett exempel 4r att 1dsa ett urval farska inflytelserika uppsatser fran de bista konferenserna
och reviewa och diskutera dem under former liknande dem som tillimpas inom programkommittén for
en konferens.

Det finns dven andra typer av kurser. T.ex. kurser som avser att bibringa fardigheter som &r anviindbara
i den fortsatta karridren. Vi erbjuder t.ex. kurser som trinar doktoranden att skriva anslagsansokningar.
Fakulteten erbjuder kurser 1 entreprenorskap.

Virt att ndmnas dr de internationella sommarskolor, t.ex. via Linnécentret UPMARC och de europeiska
forskarndtverken ARTIST och HiIPEAC, som flertalet doktoranderna deltar i vid ett eller flera tillfdllen
under forskarutbildningen. Dessa ger utmérkta mojligheter att i kondenserad form ta del av de senaste
landvinningarna och utmaningarna inom omraden mer eller mindre relaterade till doktorandens eget
specialomrade.

IT-institutionens utbud av doktorandkurser spinner savil 6ver datavetenskap som 6ver andra omraden
inom IKT, sasom bildanalys, numerisk analys, reglerteknik och signalbehandling. http://www.it.
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uu.se/education/phd_studies/phd_courses. Tidigare gavs relativt fa doktorandkurser i datavetenskap
regelbundet. Under de sista tva aren har institutionen satsat for att skapa ett storre basutbud av kurser
inom dmnet. Det finns nu tva kategorier av doktorandkurser i datavetenskap: http://www.it.uu.se/
education/phd_studies/phd_courses/cs

Kurser som ges regelbundet (vart eller vartannat ar)

COURSE last recurrence | CONTACT
offered | (years)
Network Science, Shp 2014 2 Matteo Magnani
Christian Rohner
Intro. to Research in Computer Architecture, 10hp | 2015 1 David Black-Schaffer
Advanced Topics in Computer Architecture, 10hp | 2014 2 Stefanos Kaxiras
Program Verification, 10hp 2016 2 Parosh Abdulla
Types and Programming Languages, 6hp 2016 1 Dave Clarke
Tobias Wrigstad
Introduction to Programming Dave Clarke
Language Research, 6hp 2016 2 Tobias Wrigstad
Static Analysis, 6hp 2017 2 Dave Clarke
Tobias Wrigstad
Datakommunikation III, Shp 2015 1 Per Gunningberg
Language Abstractions for Concurrent and
Parallel Programming, 10hp 2016 1 Tjark Weber
Algorithms and Data Structures III, Shp 2016 1 Pierre Flener
Modelling for Combinatorial Optimisation, Shp 2016 1 Pierre Flener
Combinatorial Optimisation using
Constraint Programming, 10hp 2016 1 Pierre Flener
Testing Concurrent and Parallel Software, Shp 2015 1 Kostis Sagonas
Advanced Computer Architecture, 10hp 2015 1 Erik Hagersten
Low-level Parallel Programming, Shp 2015 1 Alexandra Jimborean
Parallel Programming for Trevor Carlson
for Performance, Shp 2015 1 David Black-Schaffer
Real-Time Systems, 10hp 2016 1 Wang Yi
Model-Based Design of Embedded Systems, 10hp | 2016 1 Bengt Jonsson
Kurser som ges vid behov (under ldsaret 2016-17 ges foljande kurser)
Algorithmic Program Verification, 10hp | 2016 periods 1-2 | Parosh Abdulla
Interactive Theorem Proving, Shp 2016 Period 2 Tjark Weber
Secure Computer Systems, Shp 2016 Period 2 Bjorn Victor
Data Mining, Shp 2016 Period 2 Matteo Magnani

Hur progression uppnas under utbildningen och hur kopplingen ser ut mellan examensmal, liran-

demal, lirandeaktiviteter och examination

Hur progression uppnas. Hagerstenmatrisens forsta tva rader (se ingressen till avsnitt 2) beskriver i
stora drag hur vi tianker kring progression. I borjan av sina studier ska doktoranden med sin handledaren
planera kurser, sommarskolor och mindre forskningsprojekt, och fora in planeringen 1 sin ISP. I senare
delen av utbildningens ska doktoranden fokusera pa forskningsarbetet som leder till en avhandling
samt instudering av litteratur 1 det aktuella forskningsdmnet, konferensdeltagande, samt f6lja upp
och rapportera genomférda moment kopplat till denna plan i ISP. Planering och uppfoljning sker
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kontinuerligt mellan doktorand och handledare, samt arligen med stod av handledarkollegiet och
seniorgruppen.

Koppling mellan examensmal, liirandemal, lirandeaktiviteter och examination. Den progression
som beskrivs ovan innebir att examensmalen bryts ner till delmal pa végen fram till examensmalet.
Examination av delmoment sker dels i forskarutbildningskurserna, dels i form av att doktoranderna
skickar bidrag till konferenser. Nir bidragen peer-review-granskas och sa smaningom antas, sa fungerar
det bade som aterkoppling och ytterst som ‘“examination” av att doktoranden har klarat en viss
forskningsuppgift.

Hur sdkras att det finns forutsdttningar for doktoranderna att slutfora utbildningen inom planerad

tid
Det ar i forsta hand handledarens ansvar att doktoranden ges forutséttningar for att slutféra utbildningen
inom planerad tid. ISP:n anvénds som stod for att planera, dokumentera och folja upp doktorandens
framsteg. Uppfoljning och revidering av ISPerna sker arligen. For avvikelser som inte hunnit bli
allvarliga diskuteras och dokumenteras atgirder i den reviderade ISP:n. Handledarkollegiet &r ett stod
for handledarna dir avvikelser i doktorandens planering diskuteras och atgirder foreslas. Allvarliga
avvikelser fran planerade framsteg signaleras av antingen handledaren eller doktoranden genom ett
kryss i den reviderade ISP:n. Ett sadant kryss foranleder atgéirder fran 1amplig ansvarig, typiskt FUAP,
avdelningsforestandare eller prefekt. Problem kan dven identifieras vid seniorgruppernas uppfoljning.

En milstolpe 1 utbildningen utgodrs av 50%-seminariet. Detta dr antingen ett licentiatseminarium, eller
(for de doktorander som inte tar ut en licentiatexamen) av ett specifikt 50% seminarium. Detta bor
ske efter ca tva till tre ar. Om detta inte sker ska ldmpliga atgérder sittas in, i forsta hand med stod av
handledarkollegiet.

Vilka eventuella kvalitetsutvecklande atgdirder som vidtas i samband med uppfoljning samt hur

aterkoppling sker av dessa kvalitetsutvecklande atgdrder i syfte att sikra maluppfyllelsen

Synpunkter som uppkommer i samband med uppfoljning (handledare, ISP-revidering, och seni-
orgrupper), som foranleder atgirder inom forskarutbildningen tas upp pa handledarkollegier och i
handledarkollektivet. Nir sa finnes lampligt vidtas kvalitetsutvecklande atgérder. Ett exempel, som &r
relevant for maluppfyllelsen inom kunskap och forstéelse dr inforandet av systemet med baskurser
inom dmnets olika delomraden. Fran flera hall hade det framkommit 6nskemal om att mer syste-
matiskt delge en grund av viktiga basfirdigheter inom varje delomrade, bade till doktorander inom
delomradet och till andra ber6rda och intresserade. Vi har darfor arbetat mot att varje delomrade ska
ha utvecklat och erbjuda minst en baskurs som técker centrala begrepp och tekniker inom omradet.
Ett annat exempel dr att handledarkollektivet har diskuterat hur doktoranderna kan examineras pa
och tillgodordkna sig kurser som ges pa nitet (t.ex. MOOC-kurser), samt formulerat riktlinjer for
detta. Aterkoppling sker genom att sprida minnesanteckningar frin relevanta méten, samt genom
institutionens informationskanaler.
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2.2 Maluppfyllelse - firdighet och formaga

Hur former for och innehall i utbildningen sdiikerstiller att doktoranderna visar formaga att pla-
nera och med adekvata metoder bedriva forskning och andra kvalificerade uppgifter inom givna
tidsramar samt savil i nationella som internationella sammanhang muntligt och skriftligt med

auktoritet kan presentera och diskutera forskning och forskningsresultat i dialog med vetenskaps-
samhiillet och samhidillet i ovrigt. Hur doktoranderna visar forutsdttningar for att savil inom forsk-
ning och utbildning som i andra kvalificerade professionella sammanhang bidra till samhiillets
utveckling och stodja andras lirande

Formaga att planera och med adekvata metoder bedriva forskning och andra kvalificerade
uppgifter. Doktoranden bedriver forskning i sitt doktorandprojekt och ges i samband ddrmed, under
handledarens Overgripande ansvar, traning i att planera forskning och anvinda adekvata metoder.
Handledaren och andra deltagare i forskningsprojektet ger stod och aterkoppling. Doktoranden anses
inte vara mogen for disputation forrdn handledare bedomt att doktoranden har formaga att sjélv planera
och vilja lampliga metoder for forskningsuppgifter.

Formaga att utfora uppgifter inom givna tidsramar. I forskarutbildningen finns ett stort fokus pa
tidsramar. Inom datavetenskap sker mycket av publiceringen vid konferenser dir det finns fasta deadli-
nes som maste hallas. Det innebér att doktoranden i samband med att bidrag skickas till konferenser
tranas i att planera for att hinna bli fiardig fore deadline. Handledaren ger stod och aterkoppling.

Formaga att i savil nationella som internationella sammanhang muntligt och skriftligt med
auktoritet kunna presentera och diskutera forskning och forskningsresultat. Formaga att presen-
tera vetenskapligt stoff tranas genom forfattande av vetenskapliga artiklar och rapporter samt genom
muntlig presentation vid seminarier och konferenser. Presentation vid konferens sker i normalfallet
av den doktorand som varit huvudforfattare till bidraget. Eftersom publicering inom datavetenskap
foretriadesvis sker vid konferenser innebér detta att en doktorand under sin utbildning far genomfora
ett antal konferensforedrag, ofta vid hogkvalitativa konferenser. Foredragen forbereds som regel av
doktoranden i forskargruppsmiljon, med rad och aterkoppling fran handledarna, och ges ofta dven
lokalt inom forskargruppen fore konferensen. Doktoranden anses inte vara mogen for disputation
forran handledare bedomt att doktoranden har god formaga att skriva vetenskapliga artiklar samt att
presentera och diskutera resultat muntligt.

De allra flesta doktorander deltar 1 undervisningen och trinas dimet 1 att skriftligt och muntligt
presentera vetenskapligt stoff dven for en bredare publik. Genom kursvirderingarna far de ocksa
aterkoppling pa sina insatser. Dessutom ger universitetet en pedagogisk grundkurs (om minst 7,5hp),
som ir obligatorisk for de doktorander som undervisar.

Forutséittningar for att savil inom forskning och utbildning som i andra kvalificerade profes-
sionella sammanhang bidra till samhiillets utveckling och stodja andras lirande. Genom att sa
gott som alla doktorander &dr engagerade i grundutbildningen tilldgnar de sig fardigheter for att stodja
andras ldarande. Alla doktorander har projekt dér det finns nagon koppling till tillimpningar och genom
det far de en inblick i hur forskningen kan bidra till samhéllet och dess utveckling. Manga doktorander
deltar dessutom i projekt i samverkan med niringsliv och myndigheter, dédr kopplingen till samhéllet &r
tydlig. Ytterligare exempel dar medverkan i “science-dagar” som riktar sig till allmé@nheten.

Nagra doktorander tar mojligheten att gora ett sk “internship” om 3-6 manader vid ett foretag, i
Sverige eller utomlands. I typfallet sker detta efter att de kommit halvvégs i sina studier. Detta
ger doktoranden en djupare och bredare inblick i nédringslivets arbete, och ger ofta nya idéer som
kan anvéndas i forskningsarbetet. Flera studenter har efter examen borjat anstillning 1 det besokta
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foretaget. Internships stidrker dven kontakterna mellan foretaget och doktorandens forskningsmiljo.
Nagra handledare &r aktiva i startup-foretag med stark koppling till forskningen vid institutionen.
Ofta erbjuds doktorander i verksamheten att fa inblick i foretagets olika verksamheter (kundbesok,
patentansokan, mm). Om detta tar tid fran doktorandstudierna sa kompenseras studenten genom
tjanstledighet for kortare anstillningar vid foretaget.

Hur progression uppnas under utbildningen och hur kopplingen ser ut mellan examensmal, liran-

demal, liirandeaktiviteter och examination

Hur progression uppnas. Hagerstenmatrisens rad 4, 5, 7 och 8 beskriver hur vi ténker kring progres-
sion for malet “fardighet och formaga”. Progression avseende “planering” ingar dven i matrisens forsta
rad. Doktoranden ges till en borjan mindre och vil avgrinsade uppgifter som utfors i ndra samarbete
med handledaren. Successivt 6kas uppgifternas storlek och graden av sjdlvstindighet, och i senare
delen av utbildningen forvintas doktoranden ta stort eget ansvar for savil planering och genomférande
av forskning som skriftlig och muntlig presentation.

Koppling mellan examensmal, lirandemal, lirandeaktiviteter och examination. Den progression
som beskrivs ovan innebdr att examensmalen bryts ner i lirandemal som &r delmal pa vigen fram till
examensmalet. Larandemalen ir inte skriftligt dokumenterade i nagon studieplan, men hagerstenmatri-
sen ger exempel pa hur vi brukar arbeta. Lat oss som exempel ta examensmalet att i internationella
sammanhang kunna skriftligt med auktoritet presentera forskning och forskningsresultat. Inledningsvis
ar larandemalet att tillsammans med handledaren, och med handledaren som huvudansvarig, kunna
skriva en vetenskaplig artikel av sadan kvalitet att den kan antas for konferenspresentation. Nér detta dr
uppnatt blir nésta lirandemal att mera sjdlvstindigt kunna skriva en vetenskaplig artikel, med rad och
stod fran handledaren. Direfter blir lirandemalet att helt sjdlvstindigt kunna skriva artiklar av sadan
kvalitet som krévs for internationell publicering i tidskrift eller vid konferens. Nir det sistnimnda malet
har natts kan dven examensmalet anses vara natt. Handledarens aterkoppling kan behdva kompletteras
med nagon kurs i skriftlig framstillning, men fér manga doktorander &r den praktiska undervisningen
enligt “liarlingsmodellen” tillracklig for att nd malen. Examination sker genom att handledaren bedomer
att doktoranden tillrdckligt vil klarar de olika uppgifter som lirandemalen beskriver. En extern kontroll
ligger ocksa i att doktorandens artiklar antas for internationell publicering efter sakkunniggranskning.

Hur sdkras att det finns forutsdttningar for doktoranderna att slutfora utbildningen inom planerad

tid
Det édr i forsta hand handledarens ansvar att doktoranden ges forutsittningar for att slutféra utbild-
ningen inom planerad tid. Uppfoljningsmekanismer har beskrivits i avsnitt 2.1. Ett vanligt problem é&r
svarigheter att skriva forskningsuppsatser. Handledarkollegiet och seniorgruppen kan vara stéd och
foresla lampliga atgirder, sasom aterkoppling pa muntliga presentationer och deltagande i kurser for
vetenskapligt skrivande.

Vilka eventuella kvalitetsutvecklande atgdirder som vidtas i samband med uppfiljning samt hur

aterkoppling av dessa kvalitetsutvecklande atgdrder sker i syfte att sikra maluppfyllelsen

Synpunkter som uppkommer i samband med uppfoljning tas upp pa samma sétt som beskrivs i avsnitt
2.1 och atgérdas pa olika sitt. Ett relevant exempel for malet “fardighet och formaga” ar att det inte dr
ovanligt att doktorander har svart for att skriva text av hog kvalitet inom givna tidsramar. Detta har
foranlett inventering av tillgiangliga resurser som doktoranderna kan tillga for att uveckla sin formaga
att skriva (t.ex. kursen Scientific Writing in English). I forekommande fall har vi anvént oss av kurser i
engelska, av “skrivarstugor”, och liknande.
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2.3 Maluppfyllelse - virderingsformaga och forhallningss:tt

Hur former for och innehall i utbildningen sdiikerstiiller att doktoranderna nar intellektuell sjiily-
standighet och formaga att visa vetenskaplig redlighet samt formaga att gora forskningsetiska be-

domningar. Hur det siikerstills att doktoranden nar fordjupad insikt om vetenskapens majligheter
och begrdinsningar, dess roll i samhdllet och mdnniskors ansvar for hur den anvinds

Intellektuell sjilvstiandighet. Intellektuell sjalvstandighet utvecklas genom att doktoranderna deltar i
planering och genomftrande av forskningen. Detta sker redan i formuleringen av den inledande indivi-
duella studieplanen och vidareutvecklas sedan under utbildningens gang. I forskningens genomférande
ingar att delta i seminarier och andra diskussioner i forskargruppen, dir doktoranden far trining i att
argumentera for och emot standpunkter. Doktoranden anses inte vara mogen for disputation forrin
handledare bedomt att doktoranden har férmaga att sjdlvstdndigt argumentera for och férsvara sina
vetenskapliga fragestillningar, metoder och resultat.

Formaga att visa vetenskaplig redlighet och att gora forskningsetiska bedomningar. I forsk-
ningsetik kan man dels anldgga ett inomvetenskapligt, dels ett utomvetenskapligt perspektiv. Det
inomvetenskapliga perspektivet handlar om forskningens kvalitet och hor samman med begreppet
vetenskaplig redlighet. Formaga att visa vetenskaplig redlighet 6vas dessutom i avhandlingsarbetet, i
metoddiskussioner med handledaren. Det utomvetenskapliga perspektivet handlar om forskningens och
forskningsresultatens konsekvenser for omvirlden. En kurs i forskningsetik (2hp) dr ett obligatoriskt
moment i fakultetens forskarutbildning och omfattar bada dessa perspektiv.

Fordjupad insikt om vetenskapens mdojligheter och begrinsningar, dess roll i samhiilet och
minniskors ansvar for hur den anvinds. Det utomvetenskapliga perspektivet hor ndra samman med
diskussioner om vetenskapens mojligheter och begrinsningar, dess roll i samhéllet och minniskors
ansvar for hur den anvinds. Pa sa vis bidrar kursen i forskningsetik till att ge doktoranden fordjupad
insikt om dessa aspekter.

Ytterligare fordjupad insikt om vetenskapens mojligheter och begrinsningar ges genom att all forsk-
ningn inom dmnet motiveras av tillimpningar: dirmed kommer doktoranderna i kontakt med frage-
stdllningar kring vetenskapens mojligheter, begransningar och roll i samhéllet. Till detta bidrar ocksa
deltagande i samarbetsprojekt med néaringslivet, internships, etc., som beskrivits pa andra stillen.

Hur progression nas under utbildningen och hur kopplingen ser ut mellan examensmal, lirande-

mal, larandeaktiviteter och examination

Hur progression uppnas. Hagerstenmatrisens rad 3 beskriver en del av progressionen rérande virde-
ring av vetenskapliga argument och arbeten. Nér det giller forskningsetik finns ocksa mojlighet for
doktorander som sa onskar att uppna progression genom att utéver den obligatoriska grundkursen i
forskningsetik ta en pabyggnadskurs. Det &r for 6vrigt var institution som ger fakultetens obligatoriska
kurs och pabyggnadskurs i detta imne med fokus pa IKT-omradet.

Koppling mellan examensmal, lirandemal, lirandeaktiviteter och examination. Den progression
som beskrivs av matrisens rad 3 syftar till att utveckla intellektuell sjdlvstindighet genom att sjalv-
standigt kunna kritiskt védrdera vetenskapliga artiklar. Ett forsta larandemal &r da att kunna lidsa en
vetenskaplig artikel och kunna visa for handledaren att man har forstatt innehallet. Nésta larandemal
blir att 1 dialog med handledaren kritiskt granska artiklar for att identifiera styrkor och svagheter i
fragestéllningar, metodval och resultat. Darefter blir lirandemalet att helt sjdlvstdndigt kunna gora
kritisk granskning av vetenskapliga artiklar. Nir det sistnimnda malet har natts kan dven examensmalet
anses vara natt vad giller den nimnda aspekten. Larandemalen i detta exempel dr formulerade sa att de
nirmast blir synonyma med ldrandeaktiviteter. Examination sker genom att handledaren bedomer att
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doktoranden tillrackligt vél klarar de beskrivna lirandemalen.

Hur sdkras att det finns forutsdttningar for doktoranden att slutfora utbildningen inom planerad

tid

Handledarna har ett viktigt ansvar for att sikerstilla att doktoranderna ges forutsittningar att utveckla
sin intellektuella sjéalvstindighet genom sitt eget forskningsarbe. Genom att arbetet granskas konti-
nuerligt av handledare, och genom granskning konferensbidrag, ges doktoranden forutséttningar att
utveckla sin formaga att visa vetenskaplig redlighet, samt i forekommande fall att gora forskningsetiska
bedomningar. Doktoranderna ges dven mojlighet att granska varandras och andras vetenskapliga
artiklar genom att l4sa litteratur, delta i granskning av inskickade konferensbidrag, och genom att halla
i och delta i forskningsseminarier. Uppfoljningsmekanismer har beskrivits i avsnitt 2.1. Exempel pa
problem kan vara lag sjilvstandighetsgrad i forskningsarbetet, som i sin tur kan ha olika orsaker och
behova olika atgiarder som maste anpassas fran fall till fall.

Vilka eventuella kvalitetsutvecklande atgdirder som vidtas i samband med uppfiljning samt hur

aterkoppling sker i syfte att stirka maluppfyllelsen

Synpunkter som uppkommer i samband med uppfoljning tas upp och atgédrdas pa samma sitt som
beskrivs i avsnitt 2.1. Ett relevant exempel ér att det framkommit 6nskemal om att bibringa kritisk
virdering av andras arbeten, typiskt genom att kritiskt granska och diskutera vetenskapliga arbeten ur
litteraturen. Delvis foranlett av sddant 6nskemal har kurser initierats och getts, som i huvudsak bestar
av att granska en samling utvalda uppsatser fran framstaende konferenser inom ett omrade. Denna
granskning efterliknar formerna for uppsatsgranskning som gors av programkommitteer. Resultatet
och uppskattningen av sadana kurser har varit mycket goda. Aterkoppling sker genom att kursen blir
kidnd samt genom institutionens informationskanaler.
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3 Perspektiven

3.1 Arbetslivets perspektiv

Hur utbildningens anvindbarhet och forberedelse for arbetslivet séikerstills genom utbildningens

innehall och utformning

Efter avlagd doktorsexamen kan doktorerna fortsitta sin karridr inom den akademiska virlden, inom
forskningsinstitut, eller inom niringslivet, inklusive offentlig sektor. En majoritet av de disputerade
fortsdtter inom néringslivet. Inom néringslivet finns en spdnnvid av arbetsuppgifter, t.ex. systemutveck-
ling, tillimpad forskning, foretagsledning. Manga firdiga doktorer fortsitter sin karridr utomlands.
Doktorandstudiernas utformning forbereder for alla dessa karridrvigar, och den enskilde doktoranden
kan anpassa sina studier efter framtida planer.

For en fortsatt akademisk karridir med forskning och utbildning &r utbildningen mycket vil forberedan-
de. Ett huvudtema i doktorandstudierna &r att doktoranderna bedriver forskning med okande grad av
sjalvstiandighet. Doktoranderna far naturligen kontakt med forskningssamhillet genom att delta i och
presentera pa konferenser samt genom forskningsvistelser vid andra grupper (ofta utomlands). Genom
att erbjuda en forstklassig forskningsmilj6é kan doktoranderna producera hogkvalitativa forsknings-
resultat for att kunna soka sig till framstaende institutioner. Doktorander medverkar i vissa fall vid
skrivande av anslagsansokningar. Alla doktorander forvintas undervisa, och att ga den pedagogiska
grundkursen under sin doktorandtid.

Utbildningen forbereder pa manga sitt dven for en fortsatt karridr inom niringslivet. (1) Forskningens
koppling till tillimpningar, och studiernas naturliga fokus pa att metodiskt angripa svara problem gor
doktoranderna vil rustade att ta itu med svara problem inom niringslivet. (2) Doktorandstudierna tranar
ett stort antal fardigheter som &r viktiga inom niringslivet, t.ex. att bygga komplexa programsystem,
att presentera komplexa fragestillningar och resultat. (3) Manga doktorander arbetar i projekt med
industrisamarbete, och nagra gor dven lingre vistelser (“internships”) inom foretag, som har verk-
samhet med anknytning till forskningsprojektet. (4) Universitetet erbjuder kurser speciellt inriktade
pa fardigheter som &r viktiga for den fortsatta karridren, sasom entreprenorskap, projektledning, etc.
Institutionen erbjuder da och da kurser i t.ex. att skriva anslagsansokningar. Som st6d i dvergangen
till arbetslivet efter doktorandtiden erbjuds alla med doktorandanstillning vid Uppsala universitet
ett omstillningsstod via Trygghetsstiftelsen nédr anstéllningen upphor. 1 stodet ingar bland annat att
Trygghetsstiftelsen ger coachning infor den fortsatta karriédren.

Pa vilket sdtt ansvariga for utbildningen inhidmtar sadan information som dr relevant for utbild-

ningens kvalitetssikring och utveckling avseende dess anvindbarhet och forberedelse for arbetsli-
vet och olika karridrvigar, bade i Sverige och utomlands

En viktig killa for information om utbildningens anvédndbarhet dr handledarnas kontakter med moj-
liga framtida arbetsgivare. For en fortsatt karridr inom forskning och undervisning &dr handledarnas
forskningskontakter med andra forskargrupper viktiga for att se vilka fardigheter som behdvs i en
sadan miljo. Detta géller inte minst for internationella forskarkontakter, eftersom utlindska miljoer
kan skilja sig fran svenska. Internationella forskarkontakter dr ocksa en kélla till information om
forskningsfronten, och vilka forskningsfragor som doktoranden bor angripa for att astadkomma resultat
som gor honom/henne intressant for framtida arbetsgivare.

Aven for en fortsatt karridr inom néringslivet dr handledarnas kontakter viktiga. En viktig resurs ir de
externa handledare som arbetar 1 industrin eller vid forskningsintitut. De tillfor ett ndringslivsperspektiv
pa utvecklingen av doktorandens fardigheter, och 6ppnar méojligheter for doktorandens karriidr efter
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examen. Institutionens kanaler for samverkan med det omgivande samhéllet (samarbetsorgan, AIMday,
etc.) anvédnds dven for att inhdmta information om arbete i nédringslivet.

Hur ansvariga for utbildningen arbetar med alumners erfarenheter

Enheten for kvalitet och utvirdering vid universitetet har genomfort tva storre alumnundersokningar
pa forskarniva (2006 och 2015) ddr alumner lyft fram i vilken utstréickning, och pa vilket sitt, de haft
nytta av forskarutbildningens olika moment. I undersokningarna framkom bl.a. att av de svarande
(35 personer) hade 60% fatt arbete innan utbildningen var slutférd, och 88% inom tre manader. 85%
av de svarande uppgav att de var ganska eller mycket ndjda med sin forskarutbildning vid Uppsala
universitet.

Majoriteten av handledare underhaller kontakten med sina doktorander dven efter examen, t.ex. genom
samarbete med det foretag dédr doktoranden befinner sig. Méanga alumner har viktiga funktioner
inom niringslivet. Dessa personer anvinds inte bara som externa handledare, utan kan ocksa delta
i betygsndmnder, programrad, samarbetsprojekt m.m. I samband med sadana kontakter, som ofta
ar intimt forknippade med doktoranders forskningsarbete, fangas @ven synpunkter pa néringslivets
arbetssitt och behov upp.

I vilken utstrickning doktoranderna ges maojlighet till institutionstjanstgoring eller dylikt i form av

undervisning, administrativt arbete eller annat arbete

Doktoranderna har som regel 20 % institutionstjanstgoring. Den bestar vanligen i att undervisa i kurser
pa grundliaggande och/eller avancerad niva. I samband med detta ir det ocksa obligatoriskt att ga
universitetets baskurs i universitetspedagogik, som tillgodoriknas i forskarutbildningen.

Ett fatal doktorander far ett reducerat undervisningspensum for att kunna fullgéra kompletterande
arbetsuppgifter. Ett exempel &r att inga i institutionens webbgrupp, déir nagra doktorander medverkar
till att underhalla institutionens eget wiki-system.

Vilka eventuella atgdirder som vidtas i samband med uppfoljning och hur aterkoppling av dessa

sker i syfte att sdkerstilla att utbildningen dr anvindbar och forbereder doktoranderna for ett
fordnderligt arbetsliv samt hur aterkoppling sker till relevanta intressenter

Atgﬁrder som vidtas i samband med uppfoljning Vid uppfoljning av olika slag, t.ex. vid ISP-
revidering, kontakter med niringsliv, etc. framkommer da och da nya behov for doktorandernas
fardigheter. Sddana behov kan rora kunskaper i viktiga framvixande omraden. Ett exempel dr maski-
ninldrning som blivit en viktig teknik inom en rad verksamheter, och institutionen har for att mota
detta behov utvecklat och utvecklar och ger ett antal kurser inom detta omrade. Ett annat exempel 4r
att doktorander efterfragat fardigheter i entreprendrskap och foretagsskapande: under senare ar erbjuds
doktoranderna kurser i dess fardigheter. Ett tredje exempel ar att nskemal om dkade kontakter med
ndringsliv lett till att institutionen i storre utstrackning uppmuntrar till internships.

Aterkoppling av atgirder i syfte att sikerstilla att utbildningen ir anvindbar Atgéirder som
namnts i foregaende stycke utvirderas informellt pa olika sitt och ofta dven formellt. Anvindbarheten
av en kurs framgar pa olika sitt via soktryck, studenters uppskattning, osv. Som ndmnts tidigare
utvirderas kurser som dven ges till masterstudenter systematiskt.

Aterkoppling till relevanta intressenter Aterkoppling av utvirderingar som nimnts i féregiende
stycke gors genom ldmpliga kanaler. T.ex. aterkopplas kursutvérderingar till kursansvariga. Erfarenheter
fran internships samlas in pa informell basis, och vigleder planeringen av framtida internships.
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3.2 Doktoranders perspektiv

Hur arbetet ser ut for att doktoranderna ska ta aktiv del i att utveckla utbildning och larprocesser

En grundtanke i forskarutbildningen dr att doktoranden ska kunna bedriva sin utbildning sjalvstindigt,
med stor frihet under ansvar. Doktoranderna har dérfor stor frihet att sjdlva utforma sin utbildning, och
mojlighet att ta egna initiativ for att utveckla ldrprocesserna. Som exempel, forekommer det regelbundet
att doktorander pa eget initiativ startar ldsgrupper kring viktiga dmnen, att de pa eget initiativ initierar
samarbeten med andra doktorander men ocksa med egna kontakter i Sverige och utomlands, etc. Som
regel vilkomnas och uppmuntras goda initiativ av detta slag av handledarkollektivet.

Doktoranderna kan dven pa manga sitt delta i och utveckla utbildning och ldarprocesser genom de
instrument som finns i utbildningen: (1) I samband med upprittande och revidering av sin ISP kan varje
doktorand i stor utstrickning paverka innehallet och utformandet av sin utbildning. Diskussionerna i
samband med revideringen av ISP kan ocksa utmynna i forslag till forbéttring av utbildningen (t.ex.
nya kurser). (2) Inom sin forskargrupp, t.ex. genom diskussioner pa de regelbundna gruppmétena,
kan forslag pa forbittringar framforas vilka kan leda till dtgirder. Aven i 6vrigt for doktorander,
som medarbetare pa institutionen, fram synpunkter pa t.ex. behov av kurser eller andra forbéttringar.
(3) Doktorander kan fora fram synpunkter, som syftar till forbéttringar, t.ex. via sina seniorgrupper och
vid medarbetarsamtal.

Hur doktorander deltar i beslutsprocesser, inklusive beredning, av fragor som ror forskarutbildning

Doktoranderna dr representerade i fakultetsnimnden, dir de flesta besluten om forskarutbildningen
tas. Besluten foregas av beredning i fakultetens forskarutbildningsnamnd, dir doktoranderna ocksa
ar representerade. Doktoranderna finns dven representerade i andra beredande och beslutande organ
inom fakulteten t.ex. utbildnings- , forsknings- och samverkansberedningen, anstillningsberedning-
en, docenturndmnden och utskottet for lika villkor (http://www.teknat.uu.se/om-oss/organisation/).
Doktoranderna diskuterar gemensamma fragor i fakultetens doktorandrad.

Institutionsstyrelsen, dir doktoranderna ir representerade, tar beslut gillande interna processer i
forskarutbildningen. Det kan tilldggas att vid utarbetandet av foreliggande sjidlvvirdering har tva
doktorandrepresentanter ingatt i den referensgrupp som har lamnat synpunkter pa olika utkast under
arbetets gang.

Hur en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo sdkerstills for doktoranderna

Vi har dnda sedan institutionen bildades 1999 haft principen att de forskarstuderande ska ha dokto-
randanstéllning (och inte utbildningsbidrag eller liknande). Detta dr mycket viktigt och innebér att
doktoranderna har samma villkor som Ovrig personal vad giller fysisk arbetsmiljo. Alla doktorander
har egen arbetsplats.

Att doktoranderna dr anstédllda innebdér vidare att de precis som Ovriga anstédllda omfattas av olika
rutinméssiga arbetsmiljouppfoljningar. En sadan dr medarbetarsamtal, som genomfors med institutio-
nens anstillda med 18 manaders intervall. Institutionen har en arbetsmiljogrupp (bestaende av prefekt,
personaladministratorer, de fackliga skyddsombuden samt studentrepresentant) som organiserar arlig
skyddsrond, foljer upp resultaten av skyddsrond, medarbetarsamtal, arbetsmiljoenkit, etc., samt lamnar
forslag till institutionsstyrelsen infor den arliga revideringen av institutionens handlingsplan for arbets-
miljoarbete. Som exempel kan nimnas att i de senaste medarbetarsamtalen har framkommit att flera
doktorander kédnner sig stressade. En av institutionens avdelningar provade under 2016 att ordna en
stresshanteringskurs for sina doktorander, under ledning av personal fran foretagshéilsovarden. Detta
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upplevdes positivt av avdelningens doktorander. I institutionens handlingsplan for arbetsmiljoarbete
2017 finns dérfor atgédrden att ordna en stresshanteringskurs for institutionens doktorander, sa att dven
doktorander fran 6vriga avdelningar kan fa denna mojlighet.

Hur doktoranders, inklusive alumners, synpunkter pa utbildningen samlas in, sammanstills och
redovisas for doktoranderna samt hur de anviinds i kvalitetssikring och utveckling av utbildningen

samt vilka eventuella atgiirder som vidtas, i syfte att stirka doktorandinflytandet, i samband med
att utbildningen foljs upp. Hur sker aterkoppling av dessa till relevanta intressenter

Storre undersokningar av doktoranders och alumner synpunkter pa utbildningen genomfoérs som tidigare
namnts pa universitetsniva (senast 2016) och f6ljs upp pa fakultetsniva och institutionsniva. Vad som
framkommit pa flera hall &r t.ex. att doktoranderna upplever brister avseende utbud av, och organisation
kring, kurser pa forskarniva. Fakulteten har de senaste aren avsatt mer medel for genomforande
av fakultetsgemensamma forskarutbildningskurser (1,5 miljoner/ar). Fakulteten har ocksa haft en
trearig satsning (4 miljoner/ar) for stod till institutionsspecifika kurser. Fakultetsgemensamma kurser
synliggors pa fakultetens webbplats (www.teknat.uu.se) och institutionen synliggor sina kurser (http:
/lwww.it.uu.se/education/phd_studies/phd_courses).

Pa institutionsniva inhdmtas doktoranders synpunkter pa arbetsmiljon genom arbetsmiljoenkiten,
som vi genomfor vart femte ar (senast 2014). Doktoranders synpunkter pa utbildningen och arbets-
forhallandena i stort inhdmtas genom medarbetarsamtal (var 18e manad) och de arliga motena med
seniorgruppen. Aven den arliga revideringen av den individuella studieplanen ir ett tillfille for dokto-
randen att lamna synpunkter och paverka utbildningen .

I samband med medarbetarsamtalen gor varje avdelningsforestandare en sammanstillning av de
viktigare punkter som framkommit fran avdelningens personal i stort (inklusive doktoranderna). Detta
sammanfattas sedan av prefekten och aterkopplas till personalen via institutionens nyhetsforum och
Prefektens nyhetsbrev. Som framgatt ovan f6ljer institutionens arbetsmiljéogrupp upp resultaten av
medarbetarsamtalen och foreslar atgirder.

3.3 Jamstilldhetsperspektiv

Vid institutionen finns ett jimstéilldhetsombud med uppdraget att leda institutionens jamstédlldhetsarbete.
Uppdraget innehas av en aktiv forskare, lirare och doktorandhandledare, som far avsitta 10% av sin
arbetstid till detta uppdrag.

Institutionen har ocksa en jamstélldhetsgrupp (se http://www.it.uu.se/about_us/equality) med repre-
sentanter for olika personalkategorier, inklusive tva doktorandrepresentanter, samt for studenterna.
Jamstilldhetsgruppen fungerar som ledningsgrupp for jamstilldhetsarbetet pa institutionen. De ska
fungera som beredningsgrupp i jimstilldhetsdrenden, exempelvis genom att folja och utvérdera
jamstélldhetsarbetet, foresla jamstilldhetsinsatser samt planera och genomfora jamstélldhetsprojekt.
Vidare har gruppens medlemmar uppdraget att informera sina respektive avdelningar/motsvarande och
avdelningsforestandare/motsvarande om jamstéilldhetsgruppens arbete.

En del i jamstélldhetsgruppens arbete ar att formulera forslag till jimstilldhetsplan. Planen revideras
arligen och bestar av fortlopande atgirder samt av tillfalliga atgiarder for varje ar. I slutet av planen
finns en uppfoljning av foregaende ars jamstilldhetsarbete. Alla atgérder i planen syftar till 6kad
jamstélldhet vid institutionen och har dérfor relevans for hela miljon, inklusive forskarutbildningen.

Fyra ganger per ar utlyser institutionen “jamstilldhetsmedel” som personalen kan soka for olika syften,
exempelvis jamstilldhetsprojekt och inbjudan av gistforeldsare/gédstforskare av underrepresenterat kon.
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Inkomna ansokningar bereds av jimstidlldhetsgruppen, som formulerar forslag till beslut. Dessa limnas
till prefekten som beslutar.

Hur arbetet ser ut for att ett jamstdilldhetsperspektiv integreras i utbildningens utformning och

genomforande

Utbildningens utformning. Som vi forstar avses med utbildningens utformning dels sakinnehallet
i utbildningen, dels hur utbildningen &r strukturerad i olika moment, sasom kurser, arbete med eget
forskningsprojekt, studiebesok, etc. En jamstilldhetsaspekt giller transparens kring utbildningens
utformning och de krav som kommer att stillas. Detta &r viktigt for alla doktorander, men sérskilt
for dem av underrepresenterat kon, som kan ha svarare att komma in i nédtverk dir den typen av
information formedlas pa ett informellt sitt. Vi forsoker astadkomma transparens genom de individuella
studieplanerna. Tanken dr ocksa att huvudhandledaren i samband med upprittandet av den individuella
studieplanen ska beskriva for doktoranden hur utbildningen dr upplagd.

Utbildningens genomforande. Som vi forstar det avses med utbildningens genomférande hur under-
visningen fungerar, savil i kurser som i form av handledning, samt hur olika moment schemalidggs
tidsmaissigt. I bada dessa avseenden finns jamstilldhetsaspekter.

Som ett led i detta har institutionen medverkat i EU-projektet Female Empowerment in Science and
Technology Academia (FESTA, http://www.festa-europa.ecu). FESTA var ett trearigt forandringspro-
jekt (2014-2016) med jamstidlldhets- och arbetsmiljofokus. Institutionen medverkade bland annat
i de delar av projektet som gillde beslutsvdgar och kommunikationsprocesser. Bland de tillfélliga
atgédrderna i jamstilldhetsplanen for 2016 ingick att vid institutionen presentera, diskutera och inf6-
ra FESTA-projektets verktygslada for inkluderande handledning (see http://www.festatool.eu/ and
http://www.festa-europa.eu/sites/festa-europa.eu/files/Complete_Toolkit_0.pdf). I jimstélldhetsplanen
for 2017 framgar av uppféljningen att verktygsladan presenterades och diskuterades vid ett pedagogiskt
lunchseminarium och att arbete kring inforande av dessa verktyg kommer att fortsitta under 2017.

En annan jamstilldhetsaspekt pa utbildningens genomforande ér att alla doktorander bér komma i
kontakt med seniora forebilder av bada konen. Detta dr en utmaning for var institution och diskuteras
niarmare nedan. En speciell aspekt av detta &r att bada konen bor vara representerade i betygsnamnder
och som opponenter. Bland de fortlopande atgérderna i jamstilldhetsplanen finns atgérden att arligen
analysera konsfordelningen i betygsnimnder och bland opponenter. Detta knyter an till en fortlopande
atgird pa fakultetsnivd, som séger att varje betygsnamnd ska innehalla ledaméter av bada konen.
Institutionens atgird innebér att bevaka utfallet av detta, och da dven inkludera konsfordelning bland
opponenter, samt att i samrad med beslutande instanser sitta in atgirder om uppfoljningen under en
trearsperiod visar pa kraftig snedférdelning.

Ytterligare en jamstilldhetsaspekt pa utbildningens genomforande ar att alla doktorander oavsett kon
ska kunna forena forskarutbildning med ansvar for hem och familj. Uppsala universitet har sedan 2005
en fordldrapolicy (http://regler.uu.se/digital Assets/14/c_14389-1_3-k_foraldrapolicy.pdf) som séger att
inom Uppsala universitet ska arbets- och studievillkoren vara sddana att fordldrar oavsett kon kan ta
sitt fulla ansvar for hem och barn utan att detta lagger hinder 1 vigen for yrkeskarridren eller studierna.

Vilka eventuella majligheter och utmaningar som har identifierats avseende sammansittningen i

doktorandgruppen och hur dessa har hanterats

Kvinnor idr starkt underrepresenterade vid institutionen savil i den seniora personalen som bland dok-
toranderna. Enligt statistiken i 2017 ars jamstélldhetsplan var i november 2016 19% av doktoranderna
vid institutionen kvinnor. Motsvarande siffra bland studenter pa grundniva och avancerad niva var
25%.
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Det &r en utmaning att vi har sa ojamn konsfordelning. Att vara av starkt underrepresenterat kon pa sin
arbetsplats kan vara problematiskt. Under perioden 2016-2020 gor vi en satsning pa avdelningsvisa
arbetsmiljoprojekt med jimstédlldhetsinriktning. Syftet dr att arbetsmiljon ska vara vilkomnande for
alla medarbetare oavsett kon.

Vi gor olika insatser for att forsoka oka rekryteringen av underrepresenterat kon. Vi utlyser alla
doktorandanstillningar, for att undvika handplockning av kandidater. Oppen utlysning med tydliga
kvalifikationskrav brukar anses 6ka sannolikheten att finna starka kandidater av underrepresenterat kon.
Att 6ka andelen kvinnor i handledargruppen och den seniora akademiska personalen kan vara ett sitt
att oka andelen kvinnor bland doktoranderna, genom att de kvinnliga studenterna far flera kvinnliga
forebilder och dirmed kanske tar steget att soka till forskarutbildning. Institutionen har under de senaste
decennierna kontinuerligt arbetat med rekrytering av kvinnliga ldrare. Bl.a. har (under de sista 5 aren)
mer 4n 30% av dmnets postdoktorer varit kvinnor. Institutionen hade under en period en projektanstilld
person som systematiskt gick igenom webbsidor for att samla namn Over kvinnliga anstéllningsbara
datavetare. Denna lista har sedan anvints av sokgrupper infor rekrytering av ldrartjinster.

Hur uppfoljning sker for att sikerstdlla att ett jamstilldhetsperspektiv dr integrerat i utbildningens

utformning och genomforande, hur resultaten av uppfoljningen omsiitts i relevanta atgiirder for
kvalitetsutveckling samt hur detta sedermera aterkopplas till relevanta intressenter

Varje host infor revideringen av jamstilldhetsplanen gors en uppfoljning av vilka atgédrder som har
genomforts och d@ven en uppfoljning av nagra kvantitativa indikatorer (exempelvis konsuppdelad
statistik kring sjukfranvaro for doktorander och konsuppdelad statistik 6ver doktoranders forsorjning).
Baserat pa uppfoljningen foreslar jamstélldhetsgruppen nya tillfalliga atgiarder for kommande ar. Det
kan ocksa bli aktuellt att foresla nya fortlopande atgirder.
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